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I. INTRODUÇÃO 

 

Ao término do Exercício Financeiro de 2016, em cumprimento com a 

legislação pertinente, inclusive a Lei de Responsabilidade Fiscal, elaboramos o 

Balanço Anual do Município de Upanema, Estado do Rio Grande do Norte.  

Em face às disposições constantes na Resolução nº 012/2016-TCE, cumpre 

ao Prefeito Municipal, na qualidade de administrador do Município de Upanema/RN, 

apresentar o relatório circunstanciado sobre as atividades realizadas durante o 

exercício de 2016. 

Tal relatório se propõe a apresentar uma análise que compreenda todas as 

atividades desenvolvidas no exercício em questão, destacando os avanços obtidos, o 

aprimoramento da administração pública e processo de execução de obras e 

serviços. Destacamos os principais pontos de nossa administração, principalmente as 

ações realizadas. 

Ao longo do Exercício de 2016, realizamos atividades de forma a melhorar a 

Gestão Administrativa, com desígnio principal de atender aos princípios legais de 

forma cada vez mais eficaz. 

Procuramos seguir a legislação pertinente quanto às aplicações dos 

Recursos, bem como primamos pelo atendimento dos limites legais com Educação e 

Saúde, assim como despesas com pessoal. 

Neste foco, elencamos a seguir os principais pontos de nossa administração 

durante o Exercício de 2016. 

 

II. INFORMAÇÕES SOBRE A GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E 

PATRIMONIAL. 

 

Durante o Exercício 2016 passamos por grandes dificuldades financeiras uma 

vez que a arrecadação continuou a cair e as despesas fixas inerentes a manutenção 

do Município tendeu a aumentar. Isto tem o reflexo principalmente do aumento do 
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salário mínimo, piso da educação, piso dos agentes de saúde e consequentemente o 

aumento considerável no valor dos encargos sociais. 

Lutamos arduamente para que conseguíssemos pagar a Folha dos 

Funcionários em dia, o que ocorreu de fato. Cumprimos o calendário de pagamentos 

estabelecidos no início do ano.  

Abaixo, citaremos tópicos de valores inerente ao Exercício 2016. 

 

 

II.I. GESTÃO ORÇAMENTÁRIA 

 

A Lei Orçamentária do exercício de 2016, Lei Municipal nº 577 de 14 de 

dezembro de 2015, estimou a receita em R$ 50.500.000,00 (cinquenta milhões e 

quinhentos mil reais) e fixou a despesa em igual valor. 

 

 

II.I.I. RECEITA ORÇAMENTÁRIA 

 

Da receita inicialmente estimada foi efetivamente arrecadada a soma de R$ 

30.564.611,89 (trinta milhões quinhentos e sessenta e quatro mil seiscentos e onze 

reais e oitenta e nove centavos) correspondente a 60,52% (sessenta vírgula 

cinquenta e dois por cento) da receita estimada. Podemos dizer que melhoramos a 

aplicação financeira das contas bancárias, o que trouxe mais rendimento, 

incentivamos a arrecadação de ISS e IRRF no Município e, principalmente, efetuamos 

a arrecadação do IPTU. Primamos por medidas de recuperação de créditos 

tributários e ampliação da base de arrecadação, adotadas pelo Município, destaca-se:          

a) a realização de notificação dos contribuintes em débito; 

b) abatimento quando da quitação do débito;  

c) outras medidas de caráter pessoal que estimulou o contribuinte a 

regularizar-se perante o erário público, que foi a exigência da Certidão 

Negativa de Débitos para com a Fazenda Municipal. 
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Prevíamos um considerado aumento na arrecadação municipal 

principalmente no que vincula-se as transferências correntes, o que não ocorreu, 

afetando algumas diretrizes do planejamento administrativo para execução de novas 

ações com recursos próprios. 

 

 

II.I.II. DESPESA ORÇAMENTÁRIA 

 

A despesa orçamentária empenhada somou o valor de R$ 28.935.494,61 

(vinte e oito milhões novecentos e trinta e cinco mil quatrocentos e noventa e quatro 

reais e sessenta e um centavos), sendo 57,29% (cinquenta e sete vírgula vinte e 

nove por cento) da despesa fixada. Já a despesa paga ficou na casa de R$ 

28.296.530,52 (vinte e oito milhões, duzentos e noventa e seis mil quinhentos e 

trinta reais e cinquenta e dois centavos). 

 

 

II.I.III. GESTÃO PATRIMONIAL 

 

 Através do Balanço Patrimonial pode-se evidenciar a variação dos bens, 

direitos, obrigações e da situação do Município, bem como avaliar a gestão 

patrimonial, a qual engloba não só a situação financeira, mas as variações no 

patrimônio permanente da Prefeitura, o que gera o resultado econômico auferido em 

cada período evidenciado no Demonstrativo das Variações Patrimoniais. 

Vislumbra-se o grande investimento em benfeitorias no Município, tanto na 

forma de Obras e Instalações como na aquisição de bens, para atender os mais 

variados setores do Poder Executivo. 

Primamos pela constante melhoria do prédio da administração central, com 

móveis e equipamentos de informática, para dar melhores condições de trabalho 

para os funcionários deste órgão. Tudo, com o desígnio principal de fazer cada vez 
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mais um melhor trabalho na gestão pública, eficiente, eficaz, atendendo todos os 

princípios legais. 

 

 

III.  GESTÃO DE PROGRAMAS E AÇÕES 

 

Todo o processo orçamentário foi desenvolvido com base no Plano Plurianual 

e Lei de Diretrizes Orçamentárias, conforme determina a lei orgânica do Município, 

Constituição Federal e Lei de Responsabilidade Fiscal. 

Aqui serão mostradas as ações de governo executadas em 2016, por área de 

atuação, com os resultados alcançados e repercussão no cenário econômico e social 

do Município: 

 

III.I. PESSOAL: 

 

Damos continuidade a capacitação profissional daqueles que trabalham com 

a Despesa Pública, participando dos mais diversos treinamentos realizados pelo 

próprio Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte. Aperfeiçoamos nossos 

processos administrativos com melhorias na área da Tecnologia da Informação 

através de sistemas (softwares) aplicados ao setor público. Nas áreas da Saúde e da 

Educação, também houveram várias capacitações. 

 

 

III.II. NA ÁREA ADMINISTRATIVA: 

 

No que tange a esfera meramente administrativa primamos pela publicação 

dos fatos incorridos nessa administração. 

Cada vez mais procuramos explorar o Princípio da ampla Publicidade, com o 

objetivo de divulgar as despesas realizadas, informando sobre execução 

orçamentária e financeira, licitações, contratações, convênios, despesas com 
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passagens e diárias, além de outros conteúdos. Os dados divulgados aos cidadãos do 

município estão disponibilizados em nosso Portal da Transparência. 

No contexto geral, obtivemos grandes avanços na área administrativa, 

principalmente no que concerne a realização dos procedimentos pertinentes a 

efetivação da despesa pública. Primamos pela realização de licitações na modalidade 

Pregão no âmbito do Município. 

Contudo, avançamos tendo em vista o aprimoramento tecnológico e 

condições de informática dadas aos funcionários como um todo. Adquirimos novos 

computadores e impressoras para cada vez mais aperfeiçoar o trabalho 

administrativo. O sistema contratado já é disponível via website, no qual podemos 

verificar relatórios e demais demonstrativos com mais facilidade. 

 

 

III.III. NA EDUCAÇÃO: 

 

Terminamos o ano com um Percentual aplicado na educação perfazendo o valor de 

36,36% (trinta e seis vírgula trinta e seis por cento).  Ainda, realizamos os seguintes 

eventos: 

 Acompanhamento dos programas federais do PAR, PDDE Intertivo, PNAIC,  

Formação pela Escola, Olimpíadas e Mais Educação; 

 Apoio à Associação de Universitários de Upanema; 

 Apoio às coordenações de merenda, esporte e transporte; 

 Apoio às festividades escolares; 

 Informatização e acompanhamento dos resultados dos alunos, censo escolar e 

bolsa família; 

 Manutenção e revisão periódica do transporte escolar; 

 Reformulação do projeto político pedagógico da rede pública; 

 Monitoramento e apoio pedagógico, realização de planejamento e formação 

para professores; 
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 Valorização profissional – garantia do reajuste piso salarial para profissionais 

da educação, mesmo parcelado; 

 Apoio ao esporte amador e profissional, realização de jogos e campeonatos; 

 Projeto de ajuda de custo para estudantes universitários que estudam em 

outra cidade/estado; 

 Participação e desenvolvimento de projetos com parceria das secretarias de 

Saúde (prog. Saúde na Escola, Semana do Bebê) e de Ação Social (trabalho 

infantil, exploração sexual, racismo e drogas). 

 

III.IV. NA SAÚDE: 

 

O trabalho desenvolvido pela secretaria de saúde primou por um conjunto 

articulado de ações capazes de minimizar alguns indicadores que já tinham sido 

identificados previamente que despertavam cuidados, como: existência de 

desnutrição infantil, mortalidade infantil, mortalidade materna, dentre outros. 

A idéia foi intensificar a prestação da assistência integral e contínua de 

boa qualidade à população, elegendo a família e o seu espaço social como núcleo 

básico de abordagem no atendimento à saúde; a intervenção sobre os fatores de 

risco a que esta população estava exposta, humanizando as práticas de saúde por 

meio de estabelecimento de vínculo de confiança e contribuindo para a 

democratização do conhecimento do processo saúde-doença. Outra estratégia que 

utilizamos foi a de trabalhar de forma articulada com a saúde e educação, 

intensificando o trabalho do PSE, junto a todas as escolas do município e com a 

participação de todos os profissionais de forma integrada. Outra preocupação era 

com o número de hipertensos e diabéticos com distribuição de medicamentos mensal 

no município. Neste caso, implantamos atividades de orientação nutricional, e 

resgatamos algumas campanhas, e intensificamos os trabalhos com grupos como: 

hiperdia, adolescentes, mulheres gestantes, dentre outros. Assim, chegamos ao 

percentual de 24,89% (vinte e quatro vírgula oitenta e nove por cento) de recursos 

próprios aplicados com a Saúde Municipal. 
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III.V. ASSISTÊNCIA SOCIAL: 

 

A Assistência Social do Município de Upanema apresenta as ações 

desenvolvidas pela Secretaria Municipal de Assistência Social – SMAS e Centro de 

Referência de Assistência Social – CRAS: equipe urbana e equipe volante no ano de 

2016 a toda a sociedade upanemense.  

Realizamos inúmeras ações em prol da Assistência Social do Município, 

como:  

 Atendimento diário aos Beneficiários do Programa Bolsa Família fornecendo 

serviços de: atualização cadastral, inclusão, reversão de cancelamento, 

desbloqueio do benefício e sala de espera com Palestras sobre critérios de 

inclusão e permanência no Programa e revisão cadastral e conhecimento dos 

diversos Programas que as famílias inscritas no Cadastro Único poderão ser 

beneficiadas; 

 Oficina com crianças dos Grupos de Convivência e Fortalecimento de Vínculos, 

acompanhadas pela Equipe Técnica do CRAS;  

 Visitas domiciliares as famílias referenciadas pelo CRAS;  

 Acompanhamento as famílias inseridas no Programa Bolsa Família em situação 

de Averiguação cadastral realizado pelos Técnicos do CRAS e Equipe Volante; 

 Acompanhamento as famílias em descumprimento de condicionalidades do 

Programa Bolsa Família realizado pelos Técnicos do CRAS e Equipe Volante; 

 Oferta de Cursos as famílias beneficiárias do Programa Bolsa Famílias nas 

comunidades: rural e urbana, no intuito de promover a potencialidade 

artesanal de nossos munícipes, e conseqüentemente a emancipação destas 

famílias do Programa supracitado;    

 

III.VI. INFRA-ESTRUTURA: 

 

Relação das obras  
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 Recuperação de estradas vicinais. 

 Pavimentação asfáltica na Rua Manoel Gonçalves.  

 Reforma e melhorias no Ginásio de Esporte Wilneral Cabral. 

 Reforma e melhorias na Praça Joyce Fernandes. 

 Contratação de empresa para conclusão das obras de construção do sistema 

de esgotamento sanitário. 

 

 

Por fim, procuramos demonstrar neste relatório as ações mais importantes 

que realizamos no âmbito do município de Upanema, buscando sempre a melhoria 

dos cidadãos de nossa terra e um futuro melhor para os jovens de nossa cidade. 

Nossa administração, prima pela transparência e desenvolvimento de nossa 

cidade voltando-se para o empreendedorismo. 

 

  

 

 

_______________________________________ 
LUIZ JAIRO BEZERRA DE MENDONÇA 

Prefeito Municipal 


